


Proc se ESG dostava do poprediv kontextu value chainu?

Udalosti jako pandemie, vale¢né konflikty nebo klimatické katastrofy ukazaly, jak zranitelné jsou globalni fetézce.
| z toho dlvodu firmy chtéji mit lepsSi pfehled o svych dodavatelich a odbératelich.

Investori

Rostouci tlak na
transparentnost a fizeni
ESG rizik

Aktivni ESG pfistup = nizSi

reputacni a finanéni riziko

Fungovani podniku

Klimaticka rizika mohou
ohroZovat fungovani a
prosperitu naseho businessu.
Aktivni mitigaci dopadu
téchto rizik si zajistime
fungovani do budoucna

Mame nékde né&jakou
surovinu ¢i dodavatele, ktery
je kriticky ohrozeny zménou
klimatu?
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Zakaznici/uzivatelé

Rostouci preference pro znacky,
které jsou transparentni a
odpovédné

ESG jako souc€ast procurementu

a vybéru dodavatelu

Spotiebitelé oCekavaji, Zze firmy
znaji puvod svych produktt

Legislativa

V EU cCelime nejistému
legislativnimu prostiedi —
,»,méni se pravidla hry
béhem rozehrané partie*

Neplnéni = riziko sankci,
ztrata davéry, omezeny
pfistup na trh

EU neni jedinym hracem
zadavajici podobna pravidla
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Co potrebuiji firmy védét o hodnotovém retézci?

Firmy dnes Celi tlaku ze strany regulatoru, investord i zakazniku, aby znaly rizika a dopady v jejich
hodnotovém, predevsim dodavatelském fetézci — nejen environmentalni, ale i socialni a etické.

To znamena sbirat informace o:

E-Environmental S-Social G-Governance

Transparentni a etické chovani

Pracovni podminky (bezpecnost, mzdy,
pracovni doba)

Détska a nucené prace

Data o sklenikovych plynech

Znecisténi — pouzivani chemickych latek

Biologicka rozmanitost — dopady na

- Negativni dopady na dotené komunity
ekosystéemy

(napf. tézba)
Koncovi uzivatelé a spotrebitelé

Data relevantni pro dany sektor

Jak se data sbiraji:

* V prvnich letech mozno urcCit odhadem

« Dotazniky pro dodavatele (Casto digitalni platformy)

« Auditni navstévy pfimo ve vyrobnich zavodech

« Samo-hodnoceni + dolozZeni certifikatl (etické napf. SMETA)
« Vyuziti datovych platforem (napf. EcoVadis)

independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights
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ESGjako konkurencénivyhoda...

Budovaniodolnosti
spolecnosti

Zmeény klimatu se projevuiji a proto je
dobré se pfipravit na to, jak to muze
ovlivnit nas business pohledem skrze cely
hodnotovy fetézec.

PristupkeKapitalua
financim

Finan¢ni instituce v oblasti ESG
nepolevuji a aktivni pristup k
dekarbonizaci a odpovédnému pfistupu k
udrzitelnosti ovéruiji.

KPMG

reserved.

VySsSidiverazakazniki a
partnertl

Ackoliv v Ceském prostredi je cena stale
velmi dalezita, tak i etické hodnoty
zacinaji byt v rozhodovani spotiebitell
dalezité.

Cestak efektivite

Podrobna znalost hodnotového fetézce
nam pomuze zefektiviiovat interni procesy
(napf. v oblasti logistiky, vyrobnich
postupl, odpadu).
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Firmy, které aktivné monitoruji ESG
rizika u svych dodavatelt, maji nizsi
reputacni i provozni rizika — a ¢asto
lepSi pristup ke kapitalu a zakazkam

Aktivni ESG komunikace a kontrola
dodavatell umoznuje firmam odlisit
se od konkurence, zejména v
sektorech s vysokou citlivosti na
reputaci - napf. moéda (Patagonia, v
CR napf. Ardon) potraviny (obchodni
fetézce pravidelné jezdi délat auditni
kontroly), elektronika (Fairphone)
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.nebo dalsibyrokratickazatez

Administrativni zatéz nejen pro malé a stredni podniky

Neni to jen zatéZ spojena s nefinanénim reportingem. Jedna se i dalSi regulace Ci
.ll povinnosti kladené z value chainu i od investoru / poskytovateld financovani.
I

Zvysené personalni kapacity

i personaini.

i

Informacni zatéez

Zaroven je zde i ur€ita informacni zatéz, jelikoz ne vzdy jsou poskytnuty jasné navody a
i‘b metodiky, jak v oblasti fetézcu postupovat.

Nestabilni a nespolehlivé legislativni prostredi

@ Casta zména legislativy jiz v dobé jeji platnosti zptisobuje velkym i sttednim podnikim

s/ kromé financnich ztrat i znacnou nejistotu.

Pochybnosti a divéryhodnosti

Dnes (ne u v8ech) je hojné ovéfovana davéryhodnost dodavatelt/odbératelt skrze
‘ dotazniky, Cestna prohlaseni a certifikace. Vérohodnost téchto vstupl muze byt nejista
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Zvysena byrokracie spojena s novou agendou s sebou nese i zvySené naklady — finanéni
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Nastroje, ktere nam mohou usnadnit praci

LAni sbér dat od nasich dodavatelt a odbératelt nemusi byt strasak — s chytrymi nastroji je to prilezitost”

Aktualni situace

Primarné velké a stfedni spole¢nosti musi zacit (nebo uz zacaly) sbirat data ze svych fetézcu — €asto jeSté manualné
* Minimalné data do vypoctu uhlikové stopy Scope 3 je nyni pomérné velké téma

Da se to délat chytre

« Jiz dnes existuji nastroje a postupy, které efektivné pomohou s managementem dat
» Digitalni platformy pro sledovani dodavatelu
« ESG reportingové nastroje propojené s ERP systémy
« Al a machine learning pro vyhodnocovani rizik

Jaké z toho muzete mit vyhody?

* Prehled o svém dodavatelském fetézci — v realném Case. * Prfipravenost na legislativu bez stresu
* Meéné byrokracie, vice dat pro rozhodovani.
* Lepsi reputace, silngjSi znacka.
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Ukazky nastro

Supplier Screening + Add New

San Francisco, USA

Risk Score

- — - - - - - - - - - - News & Social (2) Finances

= Dodstawowy

Materizty
biurowe

Horegada

o

Sanctions
Agregacja
danych

Agregac]z __ . . . R . ) SOVROES ACHN) | L No Sanctions found

danyeh

Agregaciz
danych

osapiens
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Zaver anavrhjakymikroky zacit

,Znalost dodavatelského retezce uz neni jen vyhodou — stava se nutnosti.”

®

N

Legislativni Zakladni Roadmapa
screening analyza naseho postupu
hodnotového zapracovani
Fetézce ESG do
hodnotového
retézce
KPMG et merber 1 s1Heva i K. IEmnSHamal o et o Compay e b uarrace. il ot

reserved.

-«

Komunikovat s
partnery o
vlastnich
prioritach

it

Zaclenovat
ESG do vybér
partnera /
dodavatell...
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The information contained herein is of a general nature and is not intended to address the circumstances of any particular
individual or entity. Although we endeavor to provide accurate and timely information, there can be no guarantee that such
information is accurate as of the date it is received or that it will continue to be accurate in the future. No one should act on
such information without appropriate professional advice after a thorough examination of the particular situation.

The KPMG name and logo are trademarks used under license by the independent member firms of the KPMG global
organization.
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