A FAKULTA
\EE/  UCETNICTVI Prof. PhDr. Petr Teply, Ph.D.

Institut udrzitelnych financi
Fakulta financi a uéetnictvi VSE v Praze

VYZVY ESG PRO CR Z POHLEDU

AKADEMIKA

3. ESG Summit Fakulty financi a u&etnictvi VSE

20. ¢ervna 2025

Vysoka skola ekonomicka v Praze



T FAKULTA & ffu.vse.cz @ ffu.vse @ ffu-vse
FINANCI
A UCETNICTVi

1. Uvod
2. Kontext ESG politiky v EU a CR
3. Index zelenych bankovnich produktu

4. Vyzvy ESG pro ceské bankovnictvi z pohledu akademika

5. Zaver




T FAKULTA & ffu.vse.cz @ ffu.vse @ ffu-vse
FINANCI
A UCETNICTVi

Zakladni pojmy

Udrzitelnost

« ESG = Environmental,
Social, Governance

« ESG trilema: udrzitelnost vs
efektivita vs ideologie

. Rizeni klimatickych rizik vs
ESG regulace & ESG
reporting vs ESG prilezitosti

Ideologie Efektivita™®

Zdroj: IUF
* efficiency
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Prosazovani udrzitelnosti na mikrourovni
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Aplikace ESG a udrzitelnosti na makrourovni
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Kontext ESG politiky v EU a CR

Klimaticky kontext
Regulatorni kontext
Technologicky kontext
Globalni kontext
Makroekonomicky kontext
Mikroekonomicky kontext
Energeticky kontext
Politicky kontext

Narodni kontext
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1. Klimaticky kontext: V poslednich 40 letech se
zemekoule otepluje tempem cca 0,2 °C za desetileti

e Svetova teplotni anomalie pro dany rok
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. .
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Teplotni anomalie, tedy odchylka od normalu, Klouzavy priameér pres 5 let i
- udava, o kolik byl dany rok v daném misté
+1,0°C teplejsi neZ primér z let 18501900,

Svétova teplotni anomaélie je primérem
+0.8°C teplotnich anomalii z 20 000 méficich stanic
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Zdroj: Fakta o klimatu (2025). Vyvoj svétove teplotni anomalie



https://faktaoklimatu.cz/explainery/klimaticke-zavazky-cr
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2. Regulatorni kontext: EU jako globalni lidr ESG

regulaci

Cumulative number of ESG global regulations,

Number by region, #
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Zdroj: McKinsey (2024). Markets for sustainable finance, pfednaska na Institutu ekonomickych studi FSV UK
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3. Technologicky kontext: EU zaostava v inovacich
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Zdroj: The Economist (2025) podle Rosenbach, E. et al. (2025). Critical and emerging technologies index, Belfer Centre for Science
and International Affairs, Harvard Kennedy School.



https://www.economist.com/graphic-detail/2025/06/06/who-is-ahead-in-the-global-tech-race
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4. Globalni kontext: 7% podil EU na celkovych
globalnich emisich CO:

Podil jednotlivych regiond na globalnich emisich CO2 (2023)

Ostatni

Cina

¢

USA

Zdroj: Autor podle Eurepan Commission (2024). GHG emissions of all world countries



https://edgar.jrc.ec.europa.eu/report_2024#emissions_table
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5. Makroekonomicky kontext: nizka ekonomicka
vykonnost EU

GDP evolution
2015 reference levels, in EUR trillion

Growth rate
- ; — s %, 2002-2023
GDP at constant prices: the gap between the EU and the US widened frcm 17% in 2002 to 30% in 2023
8.3
{ tisoe - 1.4

2002 2023

Zdroj: Draghi, M. (2024). The Draghi report on EU competitiveness



https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en?utm_source=chatgpt.com#paragraph_47059
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6. Mikroekonomicky kontext: rostouci mezni
naklady na snizovani emisi CO:
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Zdroj: IUF
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Celkove ekonomicke dopady: naklady na mitigaci a

cisté enviromentalni prinosy pro ekonomiku

= A.Shadow CO; Prices (or Incremental * B. Mitigation Costs and Domestic
Mitigation Costs) Environmental Co-Benefits
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Zdroj: Black, S. et al. (2023). Is the Paris Agreement Working? A Stocktake of Global Climate Mitigation, IMF Staff Climate Note
2023/002, International Monetary Fund, Washington.
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7. Energeticky kontext: vysoke ceny plynu v EU

Gas and retail price gap for industry

Industrial retail power prices
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Zdroj: Draghi, M. (2024). The Draghi report on EU competitiveness
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https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en?utm_source=chatgpt.com#paragraph_47059
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8. Politicky kontext: oCekavane zvyseni cen
(nejen) v CR

SOUCASNA CENA NARUST CENY PALIVA PRI RUZNYCH CENACH POVOLENKY
30 eur za povolenku 45 eur 70 eur
Benzin o o
pri cené 40 K¢ za litr I 4,5 % I +6,8 % I +105%
Nafta
pfi cené 40 K& za litr I +49% I +7,3% l H14%
Zemni plyn o ”
pfi cend 1 500 K& za MWh I ¥10% ¥15% - 23,3 %
Uhli
+3?2 +4 +75 %
pfi cend 680 K& za 100 kg - 2% - 5% _ °
0% 100 %

Zdroj: Fakta o klimatu



https://faktaoklimatu.cz/explainery/klimaticke-zavazky-cr
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9. Narodni kontext: klimatické zavazky CR &
prokrastinace (,,Mysli globalné, jednej lokalné*)

Zdroj: Fakta o klimatu
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Globalni klimatické dohody tvori
nejsirsi ramec mezinarodniho
usili, které ma vést ke snizovani
emisi sklenikovych plyn(.

Evropska unie pak prostfednictvim
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https://faktaoklimatu.cz/explainery/klimaticke-zavazky-cr
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ESG trilema: udrzitelnost vs efektivita vs ideologie

Udrzitelnost

Ideologie Efektivita™

Zdroj: IUF
* efficiency
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Index zelenych bankovnich produkti (2025)

* Index zelenych*,bar)kovnl’ch produktu (IZBP) zpracovany IUF ve
spolupraci s FFU VSE (Ing. Lenka Ringelhanova)

- Analyzované banky: Ceské spofitelna, CSOB, Komer&ni banka,
Moneta Money Bank (MMB), Raliffeisenbank, UniCredit Bank

« Sbheér dat: unor 2025

* Metodologie: 4 segmenty (korporat, SME**, retail, centrala) a
5 kategorii produktu a dinnosti

* Max. 60 bodu (celkem 30 produktu a ¢innosti, kazdy max. 2 body)***

* Podle definice IUF, ne vzdy zcela v 100% souladu s regulaci (riziko greenwashingu) — viz Apendix

** SME = Small and Medium Enterprises, malé a stfedni podniky

*** Banka prezentuje produkt a ten ma webovou stranku = 2 body, banka prezentuje produkt a ten nema webovou stranku = 1 bod,
banka nenabizi produkt = 0 bodu.
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Rozdéleni produktu a ¢innosti
» Aktivni produkty « Pasivni produkty

. Zelené uvéry |. Zelena depozita

Il. Zelené hypoteky

IIl. Zeleny leasing * Neutralni produkty
- Poradenské sluzby | Zelene pojisteni

. Udrzitelné podnikani Il. Zelené investiCni fondy

Il. Stavba budov « Ostatni

Ill.  DotacCni programy l.  Zelené dluhopisy (emitovane)

V. Environmentalni vzdelavani Il. Recyklované/virtualni platebni
karty

V. Zelené dluhopisy (poradenstvi)
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Celkove vysledky [2025
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Skére 2024 m Skére 2025

Zdroj: IUF




a FAKULTA & ffu.vse.cz @ ffu.vse @ ffu-vse
FINANCI
A UCETNICTV]

Vysledky podle segmentu (2025)

Ceska spofitelna Komeréni banka UniCredit Bank ¢soB Raiffeisenbank  MOMNETA Money Bank

» Korporatnisegment B SMEsegment m Retailovy segment Centrala

Zdroj: IUF
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Vyzvy ESG pro ceské bankovnictvi z pohledu
akademika (podobneé vyzvy jako v 2024)

1) ESG data governance (data banky, dodavatelu i klientu)

2) Implementace ESG reqgulaci a reportingu v EU (bank i klientu)
3) Ziskani & udrzeni talentovanych ESG expertu

4) Oceneéni a rizeni ESG rizik

5) Vzdélavani zaméstnancu v oblasti ESG

6) ESG poradenstvi pro klienty
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Zaver
1) ESG trilema: udrzitelnost vs efektivita vs ideologie

2) Rizeni klimatickych rizik vs ESG regulace &
reporting vs ESG prilezitosti

3) Meziroéni nartist IZBP u bank v CR v 2025
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Dekuji za pozornost.

Prof. PhDr. Petr Teply, Ph.D.

Institut udrzitelnych financi

Fakulta financi a ucetnictvi

Vysoka skola ekonomicka v Praze

nam. W. Churchilla 4

130 67 Praha 3

Tel.: + 420 224 095 186

E-mail: petr.teply@vse.cz

https://iuf.vse.cz/
https://www.linkedin.com/in/petr-teply-3b68529/
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Apendix: definice 1/2

« Aktivni bankovni produkty

» Zelené uvery — ucelem téchto uveru jsou prime udrzitelné investice nebo
iInvestice za cilem zvysSeni udrzitelnosti spoleCnosti, disponuji snizenou
urokovou sazbou (zvysuji udrzitelnost bankovnich aktiv, pro banky jsou
zadouci)

« Zelené hypotéky — obdobné zelenym uvérum, tyto hypotéky jsou poskytovany
na stavby, které splnuji urcité energeticke pozadavky/na udrzitelné casti domu

« Zeleny leasing - obdobné zelenym uvérum, tento leasing je poskytovan za
ucelem zvyseni udrzitelnosti spolecnosti

* Pasivni bankovni produkty

» Zelena depozita - vklady, které zpravidla disponuji snizenou urokovou sazbou,
na oplatku banka tuto sumu investuje do udrzitelnych investic
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Apendix: definice 2/2

* Neutralni bankovni produkty

« Zelené investicni fondy — fondy, které obsahuji udrzitelné investice (Article 8 a 9).
Nutné podotknout, ze banky prirazuji articles (6, 8 a 9) interné

« Zelené pojisteni — nabizi vyssi kryti bez cenove prirazky, na nemovitost, které splnuji
urcité ekologicke standardy

- Poradenské sluzby

« Banky zprostfedkovavaji/nabizi Sirokou Skalu rad svym klientum (korporatnim i
retailovym), Casto jde o vzdélavaci programy, dotacni poradenstvi, emise zelenych
dluhovych CP a jiné formy poradenstvi v podnikani

« Ostatni
« Zelené dluhopisy (emitovaneé) — banka emitovala své vlastni zelené cenné papiry

« Recyklované karty — tyto banky nabizeji platebni karty z recyklovanych materialu
nebo virtualni karty
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Vysledky IZBP podle segmentu (2024)

M Korporatni segment M SME segment  m Retailovy segment Centrala
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Komercni banka Raiffeisenbank UniCredit Bank CSOB Ceska sporitelna MONETA Money
Bank

Zdroj: IUF



