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Institut udrzitelnych financi: uvodni informace

- Institut udrZitelnych financi (IUF) je ustav FFU VSE, ktery sdruZuje odbornou
verejnost a studenty se zajmem o udrzitelné finance a ESG*

* Dlouhodoba vize IUF je stat se respektovanou ESG platformou sdruzujici
zastupce univerzitni, statni a privatni sfery v CR (tzv. princip trojité Sroubovice)

- Tématem ESG se zabyvaiji i dalsi fakulty VSE (FMV, FPH, NF), IUF se zamé&fuje
primarneé na financni instituce a energetiku

- 1. osvétovy pilif: IUF jako platforma (napf. ESG Summit FFU VSE)

2. pedagogicky pilir: IUF jako vzdelavaci centrum (napf. certifikovana ESG
skoleni pro zaméstnance financnich i nefinancnich instituci, ESG projekty)

* 3. vyzkumny pilir: IUF jako vyzkumné pracovisté (napr. smluvni vyzkum, granty
zakladniho a aplikovaneho vyzkumu, evropské granty)

*ESG = Environmental, Social, Governance



https://iuf.vse.cz/
https://ffu.vse.cz/
https://fmv.vse.cz/aktuality/udrzitelnost-v-korporacich-seznamte-se-s-problematikou-esg/
https://kurzyfph.vse.cz/cs/otevrene-kurzy/esg-udrzitelnost
https://nf.vse.cz/
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Institut udrzitelnych financi: 2023/2024

« ESG Summit FFU VSE: 16. éervna 2023, 21. éervna 2024

* Certifikovany kurz ESG v teorii a praxi: 3. a 4. cervna 2024
(ve spolupraci s KPMG a PwC)

« Smluvni vyzkum: Energeticky kompas 2023 (Savings Tech Lab)
- Studentsky projekt: Analyza Voicebottl u bank v CR (KPMG)

« Témata absolventskych praci a odbornych studii (priklady)
v Analyza zelenych bankovnich produktd 2024
v Analyza ESG rizik v Ceském bankovnim sektoru
v Dopady ESG na ¢esky bankovni sektor
v' ESG: identifikace pfilezitosti pro banku v oblasti ,S*



https://iuf.vse.cz/esg-kurzy/
https://kpmg.com/cz/cs/home.html
https://www.pwc.com/cz/cs.html
https://www.savingstechlab.com/
https://kpmg.com/cz/cs/home.html
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Institut udrzitelnych financi: 2024/2025

- ESG Summit FFU VSE: ¢erven 2025
* Certifikovany kurz ESG v teorii a praxi: listopad 2024, Cerven 2025
* Smluvni vyzkum: Energeticky kompas 2024
« Témata absolventskych praci a odbornych studii (priklady)
v Analyza zelenych bankovnich produktd 2025
v Analyza ESG rizik v bankovnictvi
v Vliv ESG ratingu na vykonnost finanénich a nefinanénich spole¢nosti v EU
v Vliv ESG na bankovni modely fizeni uvérového rizika
v Greenium zelenych dluhopisu
v Greenwashing



https://iuf.vse.cz/esg-kurzy/
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Uvod a zakladni pojmy ESG

ESG = Environmental, Social, Governance

ESG = soubor kritérii hodnoceni vykonnosti spoleCnosti, ktery hodnoti robustnost
mechanismu spravy a fizeni spolecnosti a jeji schopnost efektivné fidit jeji
environmentalni a socialni dopady*

ESG a udrzitelnymi financemi se zabyva Institut udrzitelnych financi (IUF), ktery
byl zalozen v roce 2022 na Fakulté financi a ucCetnictvi (FFU) VSE

Téma udrzitelnosti resp. ESG se v ekonomii zkouma dlouhodobe (Knoepfel, 2004)**,
nové narusta jeji vyznam i pro TOP manazery firem a investory

Prosazovani udrzitelnosti v minulosti na mikrourovni (bottom-up pristup) a v
soucasnosti na makrourovni (top-down pristup)

* No data, no ESG!

*https://www.gartner.com/smarterwithgartner/the-esg-imperative-7-factors-for-finance-leaders-to-consider
**Knoepfel, I. (2004). Who Cares Wins. Financial Sector Initiative. https://www.unepfi.org/fileadmin/events/2004/stocks/who_cares_wins_global compact 2004.pdf



https://ffu.vse.cz/
https://www.vse.cz/
https://www.unepfi.org/fileadmin/events/2004/stocks/who_cares_wins_global_compact_2004.pdf
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Prosazovani udrzitelnosti na mikrourovni
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Prosazovani udrzitelnosti na makrourovni
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Pyramida strategickeho rizeni EU (ESG kontext) g

)  Evropska unie usiluje o vytvofeni mirové, prosperujici a
sjednocené Evropy, ktera je zalozena na hodnotach jako jsou
demokracie, pravni stat, lidska prava, svoboda, solidarita a
udrzitelny rozvoj

)

(0 Poskytovani vyhod politické, ekonomicke a
socialni integrace pro své Clenské staty a obcany

a zajisténi miru, stability a spoluprace na
regionalni i globalni Urovni. J

Uhlikova neutralita v 2050
Fit-for-55 v 2030

(S)

Zelena dohoda pro Evropu
(2020)*

Zdroj: IUF

* Green Deal, viz https://ec.europa.eu/commission/presscorner/apiffiles/attachment/859148/What_is_the European_Green_Deal cs.pdf.
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Historie udrzitelnosti a ESG

1950° poprvé pouzit pojem podnikové socialni udrzitelnosti (Corporate Social Responsibility,
CSR), viz Bowen (1953)* a Davis (1960)** vs Friedman (1962)***

1980 prvni pokusy o redukci a regulaci negativnich externalit v USA (Environmental,
Health, & Safety, EHS)

1990° hnuti podnikové udrzitelnosti (Corporate Sustainability), ktera v té dobé byla
vyuzivana spise jako marketingovy nastroj, ktery meél nadhodnocovat Ci jinak zkreslovat
dopad na zivotni prostredi firmy, {j. jednalo se o greenwashing (termin pouzivany k popisu
situace, kdy organizace prezentuje sveé produkty, sluzby nebo politiky jako environmentalnée
privétivé nebo udrzitelné, prestoze ve skute€nosti nejsou).

2000" vzestup CSR — firemni filantropie (Peterdy, 2023)****
2004 studie Who Cares Wins (Knoepfel, 2004)*****, ve které byl poprveé pouzit pojem ESG

* Bowen, H. R. (1953). Social responsibilities of the businessman. New York :Harper& Row.

** Davis, K. (1960). "Can Business Afford to Ignore Social Responsibilities?" California Management Review, 2(3), 70-76.

*** Friedman, M. (1962). Capitalism and freedom. University Press of Chicago.

**** Peterdy, K. (2023). ESG (Environmental, Social and Governance). https://corporatefinanceinstitute.com/resources/esg/esg-environmentalsocial-governance
r*xxKnoepfel, I. (2004). Who Cares Wins. Financial Sector Initiative. https://www.unepfi.org/fileadmin/events/2004/stocks/who_cares_wins_global _compact 2004.pdf
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Milniky udrzitelnosti ve svete

* 1950° pocCatky CSR (Davis, 1960)
« 2006 Principles for Responsible Investment (OSN, 2006)*
« 2007 Emise Climate Awareness Bond (CAB) od Evropské investicni banky (EIB)

« 2015 Addis Ababa Action Agenda definuje 17 cilt udrzitelného rozvoje
(Sustainable Development Goals, SDGs) (OSN, 2015a)*

Ny

« 2015 Paris Agreement on Climate Change (Parizska dohoda) je globalni smlouva
o0 zmene klimatu, kterou prijalo 196 zemi s cilem omezit globalni oteplovani na
méné nez 2°C nad urovni prfed prumyslovou revoluci, pfiéemz se snazi udrzet
oteplovani na 1,5°C. Dohoda také zavazuje staty ke snizovani emisi sklenikovych
plynu a podpore adaptace na zmény klimatu. (OSN, 2015b)***

*OSN (2006). What are the Principles for Responsible Investment? PRI https://www.unpri.org/about-us/what-are-the-principles-for-responsible-investment
**OSN (2015a). Addis Ababa Action Agenda of the Third International Conference on Financing for Development. https://www.un.org/esa/ffd/wp-
content/uploads/2015/08/AAAA_Outcome.pdf

*** OSN (2015b). PARIS AGREEMENT. http://unfccc.int/files/essential_background/convention/application/pdf/english_paris_agreement.pdf



https://www.unpri.org/about-us/what-are-the-principles-for-responsible-investment
https://www.un.org/esa/ffd/wp-content/uploads/2015/08/AAAA_Outcome.pdf
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Historie ESG iniciativ v bankovnictvi

« 2015: Net Zero Banking Alliance (NZBA) — iniciativa, ktera sdruzuje globalni
banky s cilem dosahnout nulovych Cistych emisi sklenikovych plynu do roku 2050.
Clenové se zavazuji sladit své Uvérové a investiéni portfolia s cili Pafizské dohody.
Iniciativa podporuje spolupraci mezi bankami pri vyvoji a implementaci strategii pro
snizovani emisi (Clenem napf. Société Générale, Erste Group Bank AG a UniCredit)

« 2021: Science Based Targets (SBTi) — cile snizovani emisi sklenikovych plynu,
které si spoleCnosti stanovuji, aby sladily své aktivity s Parizskou dohodou

« 2021: Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) — iniciativa, ktera
usiluje o harmonizaci metodik uCetnictvi emisi sklenikovych plynu v oblasti
financniho sektoru.

*United Nations Environment Programme (2019). The Commitment — United Nations Environment — Finance Initiative.
https://www.unepfi.org/net-zero-banking/commitment/

** Science Based Targets (2021). About Us. Science Based Targets. https://sciencebasedtargets.org/about-us#who-we-are
*** Partnership For Carbon Accounting Financials (2021). About | Bolt Project Website. carbonaccountingfinancials.com
https://carbonaccountingfinancials.com/en/about#our-mission



https://www.unepfi.org/net-zero-banking/commitment/
https://sciencebasedtargets.org/about-us#who-we-are
https://carbonaccountingfinancials.com/en/about#our-mission
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Studie IUF: Zelené bankovni produkty v CR

* Analyza zelenych™ bankovnich produktll IUF ve spolupraci s FFU
VSE (Lenka Ringelhanova)

- Analyzované banky: Ceské spofitelna, CSOB, Komer&ni banka,
Moneta Money Bank (MMB), Raliffeisenbank, UniCredit Bank

« Sbeéer dat: kvéten/Cerven 2024

* Metodologie: 4 segmenty (korporat, SME**, retail, centrala) a
5 kategorii produktu a dinnosti

* Max. 60 bodu (celkem 30 produktu a ¢innosti, kazdy max. 2 body)***

* Podle definice IUF, ne vzdy zcela v 100% souladu s regulaci (riziko greenwashingu) — viz appendix

** SME = Small and Medium Enterprises, malé a stfedni podniky

*** Banka prezentuje produkt a ten ma webovou stranku = 2 body, banka prezentuje produkt a ten nema webovou stranku = 1 bod,
banka nenabizi produkt = 0 bodu.
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Rozdéleni produktu a ¢innosti
» Aktivni produkty « Pasivni produkty

. Zelené uvéry |. Zelena depozita

Il. Zelené hypoteky

IIl. Zeleny leasing * Neutralni produkty
- Poradenské sluzby | Zelene pojisteni

. Udrzitelné podnikani Il. Zelené investiCni fondy

Il. Stavba budov « Ostatni

Ill.  DotacCni programy l.  Zelené dluhopisy (emitovane)

V. Environmentalni vzdelavani Il. Recyklované/virtualni platebni
karty

V. Zelené dluhopisy (poradenstvi)
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Vysledky studie IUF: celkove vysledky
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Zdroj: IUF (2024). Zelené bankovni produkty v CR — pfipadova studie. Institut udrZitelnych financi VSE, 21. 6. 2024
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Vysledky studie IUF podle segmentu

Korporatni segment SME segment
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Vyzvy ESG pro ceské bankovnictvi z pohledu
akademika (podobne vyzvy jako v 2023)

1) ESG data governance (data banky, dodavatelu i klient)
2) Implementace ESG regulaci a reportingu v EU

3) Ziskani & udrzeni talentovanych ESG expertu

4) Oceneéni a rizeni ESG rizik

5) Vzdélavani zaméstnancu v oblasti ESG

6) ESG poradenstvi pro klienty
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Zaver
1) Fundamentalni zmena: v minulosti byla udrzitelnost a ESG

prosazovana na mikrourovni (bottom-up pristup), dnes
prosazovana na makrourovni pomoci (top-down pristup)

2) Srovnatelne vysledky bank pri poskytovani zelenych
bankovnich produktu v CR

3) No data, no ESG!
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Dekuji za pozornost.

Prof. PhDr. Petr Teply, Ph.D.

Institut udrzitelnych financi

Fakulta financi a ucetnictvi

Vysoka skola ekonomicka v Praze

nam. W. Churchilla 4

130 67 Praha 3

Tel.: + 420 224 095 186

E-mail: petr.teply@vse.cz

https://iuf.vse.cz/
https://www.linkedin.com/in/petr-teply-3b68529/



mailto:petr.teply@vse.cz
https://iuf.vse.cz/
https://www.linkedin.com/in/petr-teply-3b68529/
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Zelena dohoda pro Evropu (2020): principy

« Zelena dohoda pro Evropu ma zlepsit kvalitu zivota lidi. Z toho, ze u€inime
Evropu klimaticky neutralni a budeme chranit nase prirodni stanoviste, budou mit
prospéch lide, planeta i hospodarstvi. Nikdo nebude opomenut.”

Evropska unie bude:

® &

do roku 2050 snizenim znecisténi pomahat spoleCnostem stat  pomahati zajistit
klimaticky neutralni chranit lidsky zivot, se svétovymi lidry v oblasti spravedlivou a inkluzivni
zivoCichy a rostliny Cistych produkt( a technologii transformaci

*Tzv. Green Deal, viz https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/attachment/859148/What_is_the European_ Green Deal cs.pdf.
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Zelena dohoda pro Evropu (2020): opatreni

* ,EU bude v roce 2050 klimaticky neutralni. Komise navrhne evropsky zakon o
kKlimatu, ¢imz tento politicky zavazek ziska pravni zavaznost a podniti investice”

* KliCova otazka: jakeé budou naklady této transformace?

ENERGETIKA
. PROMYSL
e Dekarbonizace I E 1 Vyroba a vyuZivéni energie .
odvétvi HEE S zpiisobuje vice nez 75 90 emisi © rodpora promyslu ve ‘g& W B evropsky promys!
energetiky N I sklenikovych plynéi v EU vyvoji inovaci, abychom :?\m N ey Wl e Q . vyuZiva pouze
L . [ se stali sv&tovymi lidry * i T o B 7 12 %
LT v zelené ekonomice ' S R \ .57 A i recyklovanych
B I g Y §® materiald
RER k.
A N
, o
BUDOVY MOBILITA Na dopravu pfipada ; I e
T 0 : i
e Renovace budov, aby lidé 40 % nasi spotreby © avadenicisteh, 25 % nasich emis
energie pfipada na budovy levnéjsich a zdravéjsich

méli niZsi ucty za energie

o < forem soukromé a vefejné
a snizila se spotfeba

dopravy

Zdroj: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/attachment/859148/What_is_the_European_Green_Deal cs.pdf.
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Apendix: definice 1/2

« Aktivni bankovni produkty

» Zelené uvery — ucelem téchto uveru jsou prime udrzitelné investice nebo
iInvestice za cilem zvysSeni udrzitelnosti spoleCnosti, disponuji snizenou
urokovou sazbou (zvysuji udrzitelnost bankovnich aktiv, pro banky jsou
zadouci)

« Zelené hypotéky — obdobné zelenym uvérum, tyto hypotéky jsou poskytovany
na stavby, které splnuji urcité energeticke pozadavky/na udrzitelné casti domu

« Zeleny leasing - obdobné zelenym uvérum, tento leasing je poskytovan za
ucelem zvyseni udrzitelnosti spolecnosti

* Pasivni bankovni produkty

» Zelena depozita - vklady, které zpravidla disponuji snizenou urokovou sazbou,
na oplatku banka tuto sumu investuje do udrzitelnych investic
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Apendix: definice 2/2

* Neutralni bankovni produkty

« Zelené investicni fondy — fondy, které obsahuji udrzitelné investice (Article 8 a 9).
Nutné podotknout, ze banky prirazuji articles (6, 8 a 9) interné

« Zelené pojisteni — nabizi vyssi kryti bez cenove prirazky, na nemovitost, které splnuji
urcité ekologicke standardy

- Poradenské sluzby

« Banky zprostfedkovavaji/nabizi Sirokou Skalu rad svym klientum (korporatnim i
retailovym), Casto jde o vzdélavaci programy, dotacni poradenstvi, emise zelenych
dluhovych CP a jiné formy poradenstvi v podnikani

« Ostatni
« Zelené dluhopisy (emitovaneé) — banka emitovala své vlastni zelené cenné papiry

« Recyklované karty — tyto banky nabizeji platebni karty z recyklovanych materialu
nebo virtualni karty




